rede
contabil CE-BOOK GRATUITO)

digital

*

PRIMEIROS PASSOS PARA
ORGANIZAR SUA
GESTAO FINANCEIRA

8 habitos simples para comecar a cuidar melhor do
dinheiro da sua empresa.

Resultado do més
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HABITO 01 Separacao das finangas pessoais e empresariais

O dinheiro da empresa néo é seu
dinheiro pessoal

Q ENTENDA O PROBLEMA

Quando as despesas da casa e da empresa saem
da mesma conta, fica impossivel saber quanto o
negocio realmente custa e quanto ele gera de
resultado. O dinheiro que entra na conta PJ
pertence a empresa: € dele que saem
fornecedores, impostos, salarios e demais
compromissos. Ele ndo esta automaticamente

CONTA
EMPRESA - PJ

disponivel para uso pessoal. A parte que chega até

7 ‘Supermercado - Fornecedores
VOCE precisa ser planejada e combinada com a sua ¥ casa mercadorias
contabilidade. : Combustivel = Aluguel
carro particular da loja
= EXEMPLO DO DIA A DIA @ Escola Impostos
dos filhos da empresa

Rodrigo tem uma mercearia. Paga o
supermercado da familia, o combustivel do
carro particular e a mensalidade da escola dos
filhos direto pela conta da empresa. No fim do
més, abre o extrato e ndo consegue responder:
quanto a mercearia gastou para funcionar?

situacao ilustrativa

o AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

fin Q =

Abra sua conta PJ Investigue os Gltimos Corrija os pagamentos

Entre no aplicativo do seu 30 dias Liste as despesas pessoais
banco e solicite a abertura de Abra o extrato da empresa e que se repetem todo més e
uma conta empresarial, caso marque todas as despesas transfira o pagamento delas
ainda nao tenha uma. pessoais que foram pagas para a sua conta PF.

pela conta PJ.

PERGUNTA DE REFLEXAO
Vocé sabe quanto dinheiro da sua empresa foi usado para despesas
pessoais no Gltimo més?
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Pro-labore e controle das retiradas
Empresario também precisa T8

ANTES~retiraRd$a25.<‘)'ggando precisa” Q ENTENDA O PROBLEMA
R$ 1.200 Vocé trabalha na empresa e precisa ser
R$ 500 2 300 R$ 700 remunerado por isso, com valor e data definidos.
Essa remuneracao se chama pré-labore. Ela é
No fim do més: quanto eu recebi mesmo? @ diferente da distribuicao de lucros, que é a
\l/ destinacao aos socios dos lucros disponiveis,

DEPOIS - remuneracio definida observadas as regras contabeis e legais. Retirar
dinheiro sempre que surge uma conta pessoal

05 BEak > : Pré-labore mistura as duas coisas e impede qualquer
valor definido .
planejamento, tanto o seu quanto o da empresa.

dia fixo validado com a contabilidade

EXEMPLO DO DIA A DIA
= ;
Patricia, dona de um salado de beleza, retirou R$

Remunera o 500 numa semana, R$ 2.000 na seguinte e
trabalho do socio Destinacao aos outros valores sempre que aparecia uma
na emprefsa. Valor = sdcios dos lucros despesa pessoal. No fim do més, nio sabia
e data definidos, disponiveis . . : A
P ! dizer quanto tinha recebido da propria
com os encargos observadas as
. . - empresa.
previstos em lei. regras contabeis e
Iegais. situacao ilustrativa

o AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

O

Calcule suas despesas Descubra quanto vocé Estabeleca sua
pessoais jaretira remuneracédo

Com papel e caneta ou huma Some as transferéncias para Defina uma proposta de valor
planilha, anote quanto vocé vocé nos ultimos trés meses e uma data fixa para receber.
precisa por més para viver: e divida por trés para chegar Valide o pro-labore e as
casa, alimentagao, transporte, a média mensal. demais retiradas com a sua
escola. contabilidade.

PERGUNTA DE REFLEXAO
Vocé tem uma remuneracéo definida ou retira dinheiro da empresa
conforme precisa?
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Controle de entradas e saidas
Vocé sabe para onde vai o dinheiro?

Q ENTENDA O PROBLEMA

Olhar o saldo do banco mostra quanto ha na
conta hoje, mas nao conta a histéria do dinheiro.
Controlar o financeiro é saber de onde veio cada

. o R$ ?
entrada e para onde foi cada saida, incluindo os

pequenos gastos, que, somados, fazem falta no Vendas Pix 1.850

Saldo disponivel

. A 2§ . N @ Vendas 4.150

fim do més. O extrato bancario ndo substitui o Fornecedor 940

controle financeiro completo. Vendas a prazo, Taxa cartao 62 j Fornecedores 940
. ~ - o . . )

movimentacOes em espécie e obrigagbes ainda Cartdo 300 Taxas 62

nao pagas também precisam ser acompanhadas, Lanche a5
~ Pequenas despesas 125
mesmo quando nao aparecem no extrato. Frete 80

cada valor com sua categoria

(2 EXEMPLO DO DIA A DIA

Uma lanchonete recebeu R$ 15 mil durante a
. . N E Controlar
semana. O dono abre o aplicativo, vé o saldo

e fica tranquilo. Mas, se alguém perguntar Mostra quanto ha = Mostra de onde
quanto foi para fornecedores, taxas da na conta agora. veio e para onde foi
maquininha e pequenas despesas, ele nao cada real.

sabe responder.

situacao ilustrativa

o AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

© Q)
Baixe seu extrato Classifique as Crie uma rotina diaria

Entre no aplicativo do banco e movimentagoes Programe um alarme no

baixe as movimentagdes dos Passe os valores para uma celular para dedicar dez
ultimos sete dias, em planilha planilha e dé uma categoria a minutos por dia a atualizacao
ou PDF. cada linha: vendas, do controle.

fornecedores, taxas, aluguel,

outros.

PERGUNTA DE REFLEXAO
Vocé consegue explicar para onde foi o dinheiro que entrou na sua
empresa na Gltima semana?
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CV:IR XYM Contas a pagar e a receber

Né&o espere a conta vencer para
descobrir que precisa pagar

Q ENTENDA O PROBLEMA

Ter dinheiro na conta hoje nao garante que ele sera
suficiente para os compromissos dos proximos
dias. E importante saber com antecedéncia o que
vai sair (boletos, fornecedores, impostos, folha de
ooM pagamento) e o que vai entrar (pagamentos de
1 2 3 4 6 clientes, vendas a prazo, cartdes). Assim, da para
[ |

SEG TER QUA Qui SEX SAB

se antecipar: negociar prazos, cobrar quem esta

8 9 n 12 13
devendo e evitar juros por atraso.
15 17 18 19 20
22 il Gy ] Gadd | Gt = EXEMPLO DO DIA ADIA
29 30 Uma clinica tem R$ 8 mil no banco, mas R$ 12

mil em pagamentos vencendo nos proximos

dias. A dona nao sabe quanto tem a receber

dos pacientes e dos convénios, nem quando
esses valores vao entrar.

a pagar @ - receber

situacao ilustrativa

No banco hoje A pagar em breve Se nada entrar

R$ 8 mil - R$ 12 mil =  faltamR$ 4 mil

5 AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

Qa

Levante seus Liste seus Programe lembretes
pagamentos recebimentos Cadastre cada vencimento e
Reuna boletos, faturas e Anote quais clientes ainda cada cobranca no calendario
compromissos que vencem precisam pagar, com 0s do celular, com aviso um ou
nos préximos 30 dias e anote valores e as datas previstas dois dias antes.

o valor e a data de cada um. de entrada.

PERGUNTA DE REFLEXAO
Vocé sabe se tera dinheiro suficiente para pagar as contas dos
proximos 30 dias?

\

o
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Gastos fixos e variaveis
Quanto custa manter sua SPrecy

Q ENTENDA O PROBLEMA

Os gastos da empresa podem ser separados em dois
grupos. Os fixos ndo acompanham diretamente o
volume de vendas ho curto prazo: vendendo muito ou

pouco, eles continuam la. Isso nao quer dizer que

nunca mudam (o aluguel pode ser reajustado, por
exemplo). Os variaveis sobem e descem junto com as
vendas ou a producao. Entender essa diferenca ajuda
a saber quanto a empresa precisa vender so6 para se

manter.

Nao variam diretamente com a
quantidade vendida no curto
prazo

1 Aluguel

= Mensalidade de
sistemas

[T Internet e telefone

Acompanham o volume de
vendas ou de produgao

& Mercadorias vendidas

©v Comissoes sobre
vendas

= Taxas sobre vendas

@ AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

—
. o—
—

Liste os gastos do més

Abra o extrato e seus
controles e anote todos os
gastos do ultimo més, um por
linha.

@

Separe fixos e variaveis

Crie duas colunas numa
planilha, FIXOS e VARIAVEIS,
e coloque cada gasto na
coluna certa.

PERGUNTA DE REFLEXAO

contabil
digital

gastos (R$)

Variaveis: crescem junto

Fixos: ficam parecidos

Exemplo ilustrativo

vendas -

(22 EXEMPLO DO DIA A DIA

Uma loja de roupas paga R$
2.000 de aluguel, venda muito
ou pouco. Ja os gastos com as
pecas vendidas, as comissdes
das vendedoras e as taxas da
maquininha aumentam quando
as vendas crescem e diminuem
quando elas caem.

situacao ilustrativa

o)

Calcule o custo de uma
venda

Escolha um produto ou
servico e some os gastos
ligados diretamente a ele:
mercadoria ou material,
comissao e taxas.

Vocé sabe quanto custa manter sua empresa mesmo quando as
vendas diminuem?

Primeiros passos para organizar sua gestao financeira



HABITO 06 Faturamento, lucro e dinheiro em caixa

Faturar néio € a mesma coisa que
lucrar

Q ENTENDA O PROBLEMA

Faturamento, lucro e dinheiro no banco sao trés numeros diferentes, e confundi-los é um erro
muito comum. Vender muito nao significa necessariamente ganhar muito: se os custos e as
despesas acompanham as vendas, 0 que sobra pode ser pequeno, ou até negativo.

Joal o i

FATURAMENTO

Quanto eu vendi?

Tudo o que a empresa vendeu
no periodo.

LUCRO

Quanto sobrou?

Resultado obtido apds
considerar receitas, custos,
despesas e tributos aplicaveis.

CAIXA

Quanto tenho agora?

O dinheiro de fato disponivel
no banco hoje.

= EXEMPLO DO DIA A DIA - UM MES DE UMA PEQUENA LOJA

Faturamento

R$ 30.000 -

Resultado estimado

Custos e despesas

R$ 24.000

R$ 6.000

I\ Isso ndo significa ter R$ 6.000 no banco. Parte das vendas pode ter sido no cartio ou a prazo e ainda
nao entrou; algumas despesas podem ter sido pagas antes ou ainda vao vencer. Estimativa simplificada: o
lucro contdbil depende da correta apuracgdo de todas as receitas, custos, despesas e demais ajustes
aplicdveis.

@ AMANHA, FACA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

|ond

Descubra seu
faturamento

Consulte o relatério completo
de vendas do més anterior e
confira os valores com as
notas fiscais emitidas.

#3), PERGUNTA DE REFLEXAO

B

Estime seu resultado

Levante os custos e despesas
do mesmo més e subtraia do

faturamento. E uma estimativa
inicial, nao o resultado oficial.

g

Compare com o banco

Veja o saldo disponivel e liste
valores a receber,
pagamentos pendentes e
outras movimentacdes que
explicam a diferenca.

< Vocé sabe quanto sua empresa realmente ganhou no Gltimo més?

g?r!té‘lb" Primeiros passos para organizar sua gestao financeira
igital




CV-:IR MY Reserva financeira empresarial

Sua empresa esta preparada para UM

Q ENTENDA O PROBLEMA

Toda empresa passa por meses de vendas fracas,
despesas inesperadas e problemas no dia a dia. A
reserva financeira é um valor guardado

MINHA EMPRESA
separadamente justamente para esses momentos. """
Com ela, a empresa atravessa o imprevisto sem
depender de imediato de empréstimos, cheque
especial ou cartao de crédito, que podem envolver 2
juros e comprometer os meses seguintes.

imprevisto
(= EXEMPLO DO DIA A DIA
O forno de uma pizzaria quebra e a troca custa @ Como pensarameta  exemplo
R$ 4 mil. Sem reserva, o dono parcela no inicial ilustrativo

cartao de crédito. As parcelas comprometem

os pagamentos dos préoximos meses e, RS 10 mil R$ 30 mil

conforme as condicoes da operacao, podem primeira
referéncia de

reserva

) o compromissos
incluir juros. essenciais / més

situacao ilustrativa

5 AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

@

Calcule seus Defina uma meta Comece a guardar

compromissos inicial

essenciais Multiplique esse valor por trés

Some quanto a empresa para ter uma primeira

precisa todo més para manter referéncia de reserva e ajuste
as obrigagdes essenciais: a realidade do seu negocio.
aluguel, folha, impostos,

fornecedores-chave.

PERGUNTA DE REFLEXAO

\

3

essenciais se as vendas caissem?

Crie uma aplicagao separada
e programe uma transferéncia
mensal num valor compativel
com o que a empresa pode
guardar.

Por quanto tempo sua empresa conseguiria pagar as obrigagoes

rede .. . . . .
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HABITO 08 Rotina semanal de gestao financeira

Gestdo financeira precisa fazer parte
da sua agenda

Q ENTENDA O PROBLEMA

Gestao financeira nao pode acontecer sé quando
o dinheiro aperta. Quem olha os humeros apenas

na hora do problema ja ndo tem tempo para
Meu painel financeiro . B A F
planejar: resta apagar incéndio. Reservar um

Toda sexta

momento fixo na semana para acompanhar
¢ Saldo bancario & 30 min _
saldo, contas e vendas transforma a gestao em
# Contas apagar habito e permite tomar decisées com calma,
& Contas areceber antes que a urgéncia decida por vocé.
~
[f= Vendas da semana o

(2 EXEMPLO DO DIA A DIA

I\ Pagamentos atrasados
O dono de uma oficina passa o0 més

resolvendo clientes, pecas e funcionarios.

So abre o financeiro quando precisa pagar
um fornecedor e descobre que o saldo nao
é suficiente.

preencha toda semana, no mesmo horario

situacao ilustrativa

o AMANHA, FAGA ISSO!

3 tarefas praticas para comecar ja

O & ©

Reserve 30 minutos Crie seu painel Transforme andlise em

Abra sua agenda e bloqueie financeiro acao

um horario fixo por semana, Faca uma anotagcao com Configure um lembrete
exclusivo para analisar as cinco campos: saldo recorrente e, ao fim de cada
finangas da empresa. bancario, contas a pagar, analise, registre uma decisao
contas a receber, vendas da financeira para executar.
semana e pagamentos
atrasados.

PERGUNTA DE REFLEXAO
Vocé administra os nUmeros da sua empresa ou sé olha para eles
quando surge um problema?

rede . . . . .
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